
Rencontres du Conseil d’Etat avec les milieux 
économiques

31 mai 2023

Les acteurs de l’immobilier non-résidentiel : des partenaires-clés du 
développement économique vaudois



Bienvenue

1. Le système de gestion des zones d’activité: un enjeu partagé entre l’aménagement 
du territoire et l’économie, Mme Christelle Luisier Brodard, cheffe du DITS

2. Les développeurs immobiliers : des partenaires clés du développement 
économique, Mme Isabelle Moret, cheffe du DEIEP

3. Intervention de M. Nico Müller, Partner de Wüest Partner

4. Intervention de M. Arik Parizer, CEO d’EPIC

5. Session de questions

Conclusion et remerciements

Ordre du jour
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Présidente du Conseil d’Etat
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Le Système de Gestion des Zones d’Activités : un 
enjeu partagé entre l’aménagement du territoire et 

l’économie

Mme Christelle Luisier Brodard, cheffe du DITS
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Coordonner développements économique et territorial

Conformément à la législation fédérale, le Canton doit :

▪ Garantir une utilisation rationnelle des zones d’activités

▪ Introduire un système de gestion des zones d’activités, 
s’il souhaite délimiter de nouvelles zones

▪ Ce système se traduit par des stratégies régionales de 
zones d’activités développés (SRGZA). 
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Un plan directeur régional pour gérer les zones d’activités

Un plan directeur définit une stratégie d’aménagement pour 15-20 ans:
▪ Il fixe des objectifs.
▪ Il formule des principes directeurs.
▪ Il présente les mesures à prendre pour les concrétiser.
▪ Il cadre les actions qui en découlent.



Un travail partenarial, cadré par le plan directeur cantonal
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La mise en place du système de gestion des zones d’activités repose sur un 
partenariat actif entre les acteurs cantonaux, régionaux et locaux

Canton • Assure la cohérence d’ensemble du système de gestion et la coordination 
interrégionale

Structures 
régionales 

• Élaborent et mettent en œuvre les stratégies régionales de gestion des zones 
d’activités

Communes • Participent avec les structures régionales à l’élaboration et à la mise en œuvre 
des stratégies régionales

Organes de 
gestion

• Assurent la gestion opérationnelle des sites d’activités stratégiques et des zones 
d’activités régionales



11 stratégies régionales en cours d’élaboration (PDR sectoriel) 
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SRGZA AggloY Nord Vaudois

SRGZA Cossonay Aubonne

SRGZA Région Nyon

SRGZA Gros-de-Vaud

SRGZA La Broye (VD-FR)

SRGZA Pays d’Enhaut

SRGZA Chablais Alpes chablaisiennes

SRGZA PALM

SRGZA Rivelac

SRGZA Vallée de Joux

SRGZA Lavaux Oron

OBJECTIF : 
❑ Finaliser les 11 SRGZA d’ici fin 2023 -mi 2024

5 SRGZA ont déjà déposé leur dossier
à l’examen préalable



Sites stratégiques en cours de développement
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Des plans d’affectation pour permettre:
▪ Le développement des sites stratégiques
▪ La création de nouvelles zones d’activités selon 

les besoins
▪ La densification des sites stratégiques (200 ha)
▪ La réalisation d’équipements collectifs de 

qualité
▪ La prise en compte du plan climat vaudois
▪ La définition de vocations spécifiques
▪ L’accueil de nombreux emplois et entreprises

PAC Poissine
❑ 18 ha de ZA 
❑ Pôle logistique
❑ Objectif 2025

PAC Vernand
❑ 38 ha de ZA
❑ Pôle industriel
❑ Objectif 2026

PAC Eclépens
❑ 61 ha de ZA
❑ Pôle logistique
❑ Objectif 2025

PA Vallaire Venoge
❑ 24 ha de ZA
❑ Pôle industriel et technologique
❑ Objectif 2024

PA En Molliau
❑ 19 ha de ZA
❑ Pôle industriel
❑ Objectif 2024

PA ZA Chavornay
❑ 53 ha de ZA
❑ Pôle industriel et logistique
❑ Objectif 2024

PA Veyre-Derrey
❑ 9 ha de ZA
❑ Pôle industriel 
❑ Objectif 2024

PA Ordon Sud
❑ 4 ha de ZA
❑ Pôle industriel et horloger
❑ Objectif 2024



Les développeurs immobiliers : des 
partenaires-clés du développement 

économique

Mme Isabelle Moret, cheffe du DEIEP
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Gestion des zones d’activités

10

Mieux coordonner Avec une gouvernance partenariale

Economie
● Contribuer à la promotion 
économique du site

Foncier
● Assurer la mobilisation 
des réserves
● Garantir une utilisation 
optimale du sol

Equipements
● Promouvoir la réalisation

d’équipements de qualité

Urbanisation
● Accompagner la

planification

Développeurs 
immobiliers

Entreprises

Propriétaires 
fonciers

Canton

Communes 
territoriales

Associations 
régionales
Structures 

d’agglomération

Organe de 
gestion

Enjeu stratégique: Répondre aux besoins de l’économie en coordonnant mieux la disponibilité du foncier, 
l’équipement et la planification des zones d’activités avec la demande des entreprises



Gouvernance des sites stratégiques
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Objectifs: 
• 20 parcs d’activités avec 

un OG opérationnel

Aujourd’hui : 
• 8  OG opérationnels
• 12 OG à créer

Mettre en place la gouvernance partenariale des organes de gestion (OG) des sites stratégiques (SSDA)

Swiss Technopole Y-Parc

Arnon Poissine

Vallée de Joux

Gland

Littoral Parc

Eclépens

Avenches

Swiss Aeropole

Aigle Bex

St Légier Corsier

Aclens Vufflens

Biopole

Vernand
Bussigny Ecublens

Morges Est
Morges Ouest

Blécherette Rionzi

Vallaire Venoge

Arc-en-Ciel

Orbe Chavornay

avec organe de gestion constitué
sans organe de gestion constitué



Recherche de terrains ou de locaux
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Renforcer la prestation d’aide à la recherche de terrains et de locaux pour les entreprises, délivrée à la fois par les 
communes, les organismes régionaux, Innovaud et par le SPEI au niveau cantonal

Les différents types d’offres
• Bâtiments d’accueil d’activités industrielles 
• Parcs d’innovation et incubateurs
• Locaux et centres d’affaires
• Espaces de coworking
• Terrains



Accompagnement des projets stratégiques
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Soutenir des projets stratégiques des différents 
acteurs de l’écosystème

Promouvoir des projets en adéquation avec la mobilité 
multimodale, la densification du bâti, la gestion de 
l’énergie et de l’environnement

Accompagner des projets stratégiques qui concernent le dynamisme des secteurs industriels, 
technologiques et des pôles cantonaux de logistique et d’écologie industrielle 

LEGENDE
1- Projet Avenches
2 -Gare de fret CFF
3- Pôle cantonal de l’écologie industrielle
4- Pôle cantonal logistique
5 - Projet PULSE
6- Projet Beezi Molliau
7- Extension EPFL Innovation Park
8- Parc d’activités Riviera
9- Projet Gland
10- Projet Neva

1

2

3

4
5

6 7
8

10
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Accélération de la transition écoénergétique
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Renforcer la durabilité en accélérant la transition écoénergétique des bâtiments ainsi que leur décarbonation

env. 25 % des 
gaz à effet de 

serre
L’immobilier

L’objectif

Objectifs 
fixés par les 
Accords de 

Paris

Synathlon université de Lausanne – 1er bâtiment obtenant le label SméO ENERGIE + 
ENVIRONNEMENT – certificat provisoire



Intervention de M. Nico Müller, Partner de Wüest Partner 3
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Intervention de M. Arik Parizer, CEO d’EPIC 4
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https://ir.epic.ch/en/financial-reports/


Session de questions5
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Conclusion et remerciements

Mme Christelle Luisier Brodard
Cheffe du DITS
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